
周
囲
に
流
さ
れ
ず

自
分
だ
け
が
持
っ
て
い
る

武
器
で
勝
負
を
挑
む

　

私
は
20
歳
の
時
に
、
一
人
で
ア
メ
リ
カ

へ
旅
立
ち
ま
し
た
。
サ
ッ
カ
ー
を
続
け
る

た
め
で
す
。
そ
れ
ま
で
日
本
で
所
属
し
て

い
た
ク
ラ
ブ
チ
ー
ム
か
ら「
プ
ロ
契
約
を

続
け
ら
れ
な
い
」と
伝
え
ら
れ
た
か
ら
で

す
。
当
時
は
、
企
業
が
女
子
サ
ッ
カ
ー
か

ら
撤
退
を
始
め
て
い
た
の
で
す
。

　

プ
ロ
選
手
で
あ
る
こ
と
を
辞
め
る
か
、

大
学
を
辞
め
て
海
外
へ
渡
る
か
。
と
て
も

悩
み
ま
し
た
。
母
は
渡
米
に
反
対
で
す
。

考
え
て
私
の
出
し
た
結
論
は
、
サ
ッ
カ
ー

を
諦
め
る
こ
と
は
で
き
な
い
と
い
う
も

の
。ト
ラ
ン
ク
ひ
と
つ
で
飛
行
機
に
乗
り
、

ア
メ
リ
カ
の
プ
ロ
リ
ー
グ
の
選
手
と
な
り

ま
し
た
。

　

し
か
し
、
最
初
は
戸
惑
い
ま
し
た
。
ま

ず
、
生
活
習
慣
も
違
え
ば
言
葉
も
通
じ
ま

せ
ん
。
サ
ッ
カ
ー
で
も
、
背
の
高
さ
や
パ

ワ
ー
、
ス
ピ
ー
ド
な
ど
、
周
囲
に
圧
倒
さ

れ
て
ば
か
り
で
し
た
。
で
も
、
悩
ん
だ
と

こ
ろ
で
、
私
の
背
が
突
然
高
く
な
る
わ
け

で
も
パ
ワ
ー
が
備
わ
る
わ
け
で
も
、
ス
ピ

ー
ド
が
身
に
つ
く
わ
け
で
も
あ
り
ま
せ

ん
。
私
は
、
周
囲
に
は
な
い
、
私
だ
け
が

持
っ
て
い
る
武
器
で
勝
負
し
よ
う
と
気
持

ち
を
切
り
替
え
ま
し
た
。

　

そ
の
武
器
と
は
、
技
術
で
す
。
周
囲
を

観
察
し
た
結
果
、
ボ
ー
ル
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

に
関
し
て
は
、
私
の
方
が
上
だ
と
わ
か
り

ま
し
た
。
そ
の
自
分
の
良
さ
を
活
か
そ
う

と
思
っ
た
の
で
す
。

　

技
術
は
、
幼
い
頃
か
ら
磨
い
て
き
ま
し

た
。
子
ど
も
の
と
き
に
所
属
し
て
い
た
ク

ラ
ブ
で
は
、
基
礎
練
習
に
力
を
入
れ
て
い

ま
し
た
。
た
だ
の
基
礎
練
習
な
ら
、
す
ぐ

に
飽
き
て
し
ま
っ
た
で
し
ょ
う
。
し
か
し

そ
の
ク
ラ
ブ
で
は
、
す
ご
ろ
く
の
よ
う
な

カ
ー
ド
を
用
意
し
、
リ
フ
テ
ィ
ン
グ
の
技

が
ひ
と
つ
で
き
る
た
び
に
マ
ス
目
を
埋

め
、
最
後
に
は「
世
界
一
周
」を
完
成
さ
せ

る
と
い
う
工
夫
を
し
て
い
ま
し
た
。
私
は

そ
れ
に
夢
中
に
な
り
、
気
が
つ
け
ば
、
リ

フ
テ
ィ
ン
グ
が
上
達
し
て
い
ま
し
た
。
そ

の
頃
の
基
礎
が
、
渡
米
当
時
、
そ
し
て
今

の
私
を
支
え
て
い
ま
す
。

夢
は
見
る
も
の
で
は
な
く

か
な
え
る
も
の

口
に
出
せ
ば
自
信
に
な
る

 「
世
界
一
周
」は
、
も
う
ひ
と
つ
、
私
に

大
切
な
こ
と
を
授
け
て
く
れ
ま
し
た
。
そ

れ
は
、
続
け
て
い
れ
ば
必
ず
上
達
す
る
と

い
う
こ
と
で
す
。
最
初
か
ら
リ
フ
テ
ィ
ン

グ
が
１
０
０
回
も
２
０
０
回
も
で
き
る
人

は
い
ま
せ
ん
。
で
も
、
や
っ
て
い
れ
ば
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
私
は「
夢
は
見

楽
し
み
な
が
ら

身
に
つ
け
て
き
た

基
礎
が
私
を
支
え
て
い
る

が
ん
ば
れ

　
　
　
フ
レッ
シ
ャ
ー
ズ

Photo：中山達也

澤穂希
H o m a r e  S a w a

日本女子サッカークラブ・INAC神戸レネッサ

Fresher's Course 5 2



heer Up Freshers!C
る
も
の
で
は
な
く
て
か
な
え
る
も
の
」と

い
う
言
葉
が
好
き
な
の
で
す
が
、
夢
を
か

な
え
る
に
は
、
そ
の
た
め
の
積
み
重
ね
が

必
要
で
す
。
そ
し
て
、
夢
は
胸
に
秘
め
て

い
る
だ
け
で
は
な
く
、
口
に
し
た
方
が
い

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

な
で
し
こ
ジ
ャ
パ
ン
は
、
そ
う
や
っ
て

結
果
を
出
し
て
き
ま
し
た
。
２
０
０
４
年

の
ア
テ
ネ
五
輪
の
前
の
ア
ジ
ア
最
終
予
選

で
は「
北
朝
鮮
に
勝
っ
て
ア
テ
ネ
へ
行
く
」

と
公
言
し
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
12
年

間
、
北
朝
鮮
に
は
一
度
も
勝
て
て
い
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
勝
っ
て
ア
テ
ネ
へ
行
く
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
２
０
０
８
年
の
北
京

五
輪
で
は「
ア
テ
ネ
の
ベ
ス
ト
８
を
上
回

る
ベ
ス
ト
４
」が
か
な
い
、
２
０
１
１
年

の
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
で
は「
ド
イ
ツ
と
ア

メ
リ
カ
に
勝
っ
て
優
勝
す
る
」が
か
な
い

ま
し
た
。

　

も
ち
ろ
ん
、
言
葉
に
す
れ
ば
す
べ
て
が

か
な
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
２
０
１

２
年
の
ロ
ン
ド
ン
五
輪
で
は
、
金
メ
ダ
ル

を
獲
得
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
で
し

た
。
し
か
し
、
決
勝
ま
で
勝
ち
進
め
た
の

は
、
弱
気
に
な
ら
ず
、「
勝
て
る
」「
で
き

る
」と
積
極
的
に
口
に
し
、
自
分
と
チ
ー

ム
を
信
じ
て
来
ら
れ
た
か
ら
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

評
価
は
周
囲
に
任
せ

チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し
て
い
る
と

世
界
は
広
が
っ
て
い
く

　

私
は
長
年
、
な
で
し
こ
ジ
ャ
パ
ン
で
は

ト
ッ
プ
下
と
呼
ば
れ
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
プ

レ
ー
を
し
て
き
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
２

０
０
８
年
に
な
で
し
こ
ジ
ャ
パ
ン
を
率
い

る
こ
と
に
な
っ
た
佐
々
木
則
夫
監
督
は
、

私
を
ボ
ラ
ン
チ（
守
備
的
Ｍ
Ｆ
）へ
と
コ
ン

バ
ー
ト
し
ま
し
た
。そ
れ
を
聞
い
た
と
き
、

私
は「
え
っ
？
私
が
ボ
ラ
ン
チ
？
」と
思
い

ま
し
た
が
、
佐
々
木
監
督
は
私
を
、
ピ
ン

チ
を
察
す
る
力
、
ボ
ー
ル
を
奪
う
力
に
優

れ
た
選
手
だ
と
評
価
し
て
く
れ
て
い
た
の

で
し
た
。　

　

私
は
攻
撃
が
好
き
で
、
ま
ず
相
手
の
ボ

ー
ル
を
奪
っ
た
瞬
間
、
こ
ち
ら
の
攻
撃
が

始
ま
り
ま
す
。
そ
う
い
う
こ
と
を
積
み
重

ね
て
い
る
う
ち
に
自
然
に
ボ
ー
ル
奪
取
の

能
力
が
培
わ
れ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
か

ら
は
ボ
ラ
ン
チ
の
選
手
に
も
注
目
す
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
プ
レ
ー
で
も
、
自
分

の
幅
が
広
が
っ
て
い
く
の
が
わ
か
り
ま
し

た
。
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
、
サ
ッ
カ
ー

の
世
界
を
広
げ
て
く
れ
ま
し
た
。

　

２
０
１
２
年
12
月
、
私
は
「SAW

A 
and Friends, X'm

as Night 2012

」
と

い
う
東
日
本
大
震
災
復
興
チ
ャ
リ
テ
ィ
マ

ッ
チ
の
発
起
人
を
務
め
ま
し
た
。
き
っ
か

け
は
、
東
日
本
大
震
災
の
被
災
地
を
訪
れ

た
こ
と
で
す
。
最
初
は
、
私
が
訪
問
す
る

こ
と
が
励
ま
し
に
な
れ
ば
と
思
っ
て
い
た

の
で
す
が
、
実
際
に
は
、
教
え
ら
れ
る
こ

と
の
多
い
経
験
と
な
り
ま
し
た
。
被
災
者

の
方
々
は
、
逆
境
の
中
で
も
互
い
に
い
た

わ
り
あ
っ
て
い
る
の
が
伝
わ
っ
て
き
て
、

と
て
も
あ
た
た
か
い
気
持
ち
に
な
る
と
同

時
に
、自
分
と
社
会
と
の
関
係
に
つ
い
て
、

改
め
て
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

将
来
的
に
は
日
本
の
女
子
サ
ッ
カ
ー
の

た
め
、
裾
野
を
広
げ
る
活
動
を
し
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
私
の
大

好
き
な
、
サ
ッ
カ
ー
へ
の
恩
返
し
に
な
る

と
思
う
か
ら
で
す
。

　

自
分
は
何
が
好
き
な
の
か
、
何
が
夢
な

の
か
が
わ
か
ら
な
い
人
も
い
る
か
も
知
れ

ま
せ
ん
。
そ
れ
で
い
い
と
思
い
ま
す
。
私

た
ち
は
、
好
き
な
も
の
を
見
つ
け
る
速
さ

の
競
争
を
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
の
で

す
か
ら
。

　

ま
だ
夢
中
に
な
れ
る
も
の
が
見
つ
か
ら

な
い
と
い
う
人
は
、
目
の
前
の
や
る
べ
き

こ
と
を
し
っ
か
り
と
こ
な
し
な
が
ら
、
そ

こ
に
少
し
だ
け
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
自
分
流
を

加
え
て
み
た
ら
い
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
そ
う
や
っ
て
い
る
う
ち
に
、
自
分

の
好
き
な
も
の
や
夢
が
必
ず
見
え
て
く
る

と
思
い
ま
す
。

PROFILE
澤穂希 （さわ・ほまれ）

1978年、東京生まれ。兄の影響で幼い
頃よりサッカーを始める。中学で読売サ
ッカークラブ女子・ベレーザに入り、93
年には日本代表に。五輪に4回、W杯に
は5回出場。2011年のドイツW杯で優
勝し、国民栄誉賞を受賞。12年には
「FIFA女子年間最優秀選手賞」をアジア
人初受賞。12年のロンドンオリンピック
では、日本女子サッカーチーム「なでし
こジャパン」の史上初のメダル獲得に貢
献した。現在は、INAC神戸レネッサに
所属。

今
、好
き
な
こ
と
や
夢
が
な
く
て
も
い
い

や
る
べ
き
こ
と
に
自
分
流
を
加
え
れ
ば
見
え
て
く
る

Photo ： Keita Yasukawa
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は
じ
め
に

　

ま
も
な
く
入
社
さ
れ
る
読
者
の
皆
様
。

ま
ず
は
就
職
、お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

さ
て
本
稿
、
ビ
ジ
ネ
ス
レ
ッ
ス
ン
誌
上

講
義
で
は
、
入
社
さ
れ
て
か
ら
皆
様
に
グ

ン
グ
ン
と
成
長
を
果
た
し
て
い
た
だ
く
た

め
、
皆
様
の
頭
脳
や
心
に
刺
激
を
与
え
る

つ
も
り
で
す
。

 「
自
分
の
頭
で
考
え
る
こ
と
」を
大
い
に

楽
し
ん
で
下
さ
い
。

⑴ 

な
ぜ
自
分
で
考
え
る
の
か

　

そ
も
そ
も「
考
え
る
」と
い
う
こ
と
は
、

自
発
的
な
行
動
な
の
で
す
が
、
近
年
、
さ

ま
ざ
ま
な
メ
デ
ィ
ア
を
通
し
て
、「
自
分
の

頭
で
考
え
る
」こ
と
の
大
切
さ
が
指
摘
さ

れ
て
い
ま
す
。

　

確
か
に
、「
自
分
の
頭
で
考
え
る
こ
と
が

で
き
る
人
材
を
採
用
し
た
」「
若
手
に
対
す

る
教
育
の
柱
は
、
自
分
の
頭
で
考
え
る
こ

と
の
習
慣
づ
け
で
あ
る
」と
語
る
人
事
担

当
者
の
方
が
多
い
の
も
事
実
で
す
。

　

で
は
、
な
ぜ
今
、「
自
分
の
頭
で
考
え

る
」こ
と
が
見
直
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ

う
か
。

　

そ
の
理
由
は
、
次
の
２
つ
の
問
題
に
集

約
さ
れ
ま
す
。

① 

効
率
化
が
忙
し
さ
を
招
き
、
人
々
か
ら

考
え
る
時
間
を
奪
っ
た

② 

考
え
る
時
間
の
乏
し
さ
が
、
人
々
か
ら

意
思
決
定
へ
の
自
信
を
奪
っ
た

　

ビ
ジ
ネ
ス
で
は
、
常
に「
効
率
」が
追
求

さ
れ
ま
す
。
つ
ま
り「
い
か
に
生
産
性
を

高
め
ら
れ
る
か
」が
業
績
を
左
右
す
る
時

代
な
の
で
す
。

　

公
私
に
お
い
て
Ｉ
Ｔ
の
成
果
を
取
り
入

れ
る
こ
と
で
、
私
た
ち
は
多
く
の
恩
恵
を

享
受
し
て
い
る
の
で
す
が
、
一
方
で
、
一

人
が
１
日
で
数
多
く
の
異
な
っ
た
仕
事
を

こ
な
す
こ
と
が
常
態
化
し
ま
し
た
。
そ
の

結
果
、
じ
っ
く
り
と
１
つ
の
仕
事
の
意
味

を
考
え
た
り
、
仕
事
の
前
後
の
手
順
を
考

え
た
り
す
る
時
間
が
少
な
く
な
っ
た
と
見

る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
こ
の
状
態
が
、
前

述
し
た
問
題
①
の
背
景
と
し
て
考
え
ら
れ

ま
す
。

　

考
え
る
時
間
が
少
な
け
れ
ば
、
意
思
決

定
が
困
難
に
な
る
と
い
う
傾
向
が
あ
り
ま

す
。
一
般
に
私
た
ち
は
問
題
に
直
面
す
る

と
、
ま
ず
は
そ
の
問
題
や
問
題
の
周
囲
の

事
情
を
じ
っ
く
り
と
考
え
、
問
題
を
解
決

す
る
方
策
を
あ
れ
こ
れ
挙
げ
た
う
え
で
、

も
っ
と
も
望
ま
し
い
方
策
を
採
用（
意
思

①
効
率
化
が
忙
し
さ
を
招
き
、
人
々
か
ら

考
え
る
時
間
を
奪
っ
た

②
考
え
る
時
間
の
乏
し
さ
が
、
人
々
か
ら

意
思
決
定
へ
の
自
信
を
奪
っ
た

「
自
分
の
頭
で

考
え
る
力
」を

鍛
え
る
①

ビ
ジ
ネ
ス
そ
の
も
の
が
複
雑
化
し
、

個
々
人
に
配
分
さ
れ
る
仕
事
も
細
分
化
し
た
今
日
、

以
前
に
も
増
し
て「
自
分
の
頭
で
考
え
る
」こ
と
の

重
要
性
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

一
見
、簡
単
に
聞
こ
え
る

「
自
分
の
頭
で
考
え
る
」と
い
う
行
為
で
す
が
、

そ
れ
な
り
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
習
得
し
な
い
と

難
し
い
の
も
事
実
。

こ
こ
で
は
、自
分
の
頭
で
考
え
る
た
め
の

方
法
に
つ
い
て
、身
近
な
事
例
を
取
り
上
げ
て

学
習
し
ま
す
。

﹇
課
題
﹈

高橋英明
（たかはし・ひであき）
1988年中小企業診断士取得
後、経営コンサルタント、研修
講師（若手人材から管理職、経
営幹部までを対象）として活
動。現在、有限会社ピー・エム
スリー取締役副社長。株式会
社ダイヤモンド社公認インスト
ラクター。

〜
身
近
な
問
題
を
考
え
よ
う
〜

講師
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決
定
）す
る
の
で
す
が
、
問
題
を
じ
っ
く

り
と
考
え
る
時
間
が
乏
し
く
、
そ
う
し
た

習
慣
や
癖
が
な
い
と
す
る
と
、
意
思
決
定

に
自
信
が
持
て
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。
そ
の
結
果
、「
自
分
の
頭
で
考
え
る
」

こ
と
を
放
棄
し
て
し
ま
っ
た
り
、
意
思
決

定
を
他
者
に
委
ね
て
し
ま
っ
た
り
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
が
前
述
の
問
題
②

の
原
因
と
な
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
考
え
る
と
、
世
の
中
の
す

べ
て
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が
日
々
忙
殺

さ
れ
、
考
え
る
暇
も
な
く
次
か
ら
次
へ
と

来
る
仕
事
に
追
わ
れ
て
い
る
と
思
わ
れ
て

し
ま
い
ま
す
が
、
実
は
そ
う
で
は
な
い
の

で
す
。
ど
ん
な
組
織
で
あ
っ
て
も
、「
で
き

る
人
物
は
時
間
を
上
手
く
使
う
」と
い
う

定
説
が
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
仕
事
が
で
き

る
人
は
、
ど
ん
な
に
忙
し
い
状
態
に
置
か

れ
て
い
て
も
、
要
領
よ
く「
自
分
の
頭
で

考
え
る
」時
間
を
確
保
し
、
し
っ
か
り
と

「
自
分
の
頭
で
考
え
る
」こ
と
を
実
践
し
て

い
る
の
で
す
。

　

入
社
１
年
目
か
ら
し
っ
か
り
と「
自
分

の
頭
で
考
え
る
」習
慣
が
身
に
付
け
ば
、

自
ず
と
そ
の
人
物
の
成
長
は
加
速
す
る
は

ず
で
す
。

⑵ 

何
を
考
え
る
の
か

　

さ
て
、
皆
様
の
多
く
は
、
採
用
さ
れ
た

会
社
で
着
実
に
成
長
す
る
こ
と
に
大
き
な

関
心
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
こ
の『
フ
レ

ッ
シ
ャ
ー
ズ
・
コ
ー
ス
』も
、
皆
様
の
成

長
を
支
援
す
る
と
い
う
立
場
で
編
集
さ
れ

て
い
ま
す
が
、
成
長
の
最
大
の
要
因
は
、

自
ら
の
努
力
で
あ
る
こ
と
を
理
解
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
自
ら
の
努
力
が
あ
っ
て

こ
そ
、
周
囲
か
ら
の
支
援
が
効
果
を
発
揮

す
る
の
で
す
。
自
ら
の
努
力
の
第
一
歩
と

し
て
、
自
分
の
成
長
を「
自
分
の
頭
で
考

え
る
」こ
と
に
取
り
組
ん
で
み
ま
し
ょ
う
。

　

こ
こ
で
重
要
な
こ
と
を
１
つ
指
摘
し
ま

す
。
そ
れ
は
、
考
え
る
対
象
は
具
体
的
で

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
点
で
す
。
入

社
１
・
２
年
目
の
方
々
を
対
象
と
し
た
研

修
で
、
受
講
者
か
ら
、「
私
は
本
当
に
成
長

で
き
る
で
し
ょ
う
か
？
」と
尋
ね
ら
れ
る

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
即
答
し
に

く
い
質
問
な
の
で
す
が
、
そ
の
受
講
者
に

は
、
講
師
の
立
場
で
必
ず
確
認
す
る
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は「
あ
な
た
が
考
え

る『
成
長
』と
は
、
ど
う
い
う
状
態
を
指
し

ま
す
か
？
」と
い
う
こ
と
で
す
。
多
く
の

場
合
、
受
講
者
か
ら
は
明
確
な
返
事
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　

お
そ
ら
く「
成
長
」と
い
う
概
念
を
具
体

的
に
把
握
し
て
い
な
い
か
ら
な
の
で
し
ょ

う
。
私
た
ち
が
普
段
か
ら
当
た
り
前
に
使

っ
て
い
る
基
本
的
な
言
葉
ほ
ど
、
解
釈
が

曖
昧
で
あ
っ
た
り
、
人
に
よ
っ
て
と
ら
え

方
が
異
な
っ
た
り
す
る
よ
う
で
す
。
し
か

し
、真
剣
に「
成
長
」を
考
え
る
の
な
ら
ば
、

こ
の
言
葉
に
対
し
て
、
自
分
な
り
の
解
釈

や
意
味
づ
け
を
行
う
こ
と
も
大
切
で
す
。

入
社
し
て
間
も
な
い
人
々
が
実
感
す
る

「
成
長
」に
つ
い
て
、
い
く
つ
か
の
例
を
示

し
ま
し
ょ
う
。

① 

成
長
と
は
、
こ
れ
ま
で
よ
り
仕
事
に
要

す
る
時
間
が
短
縮
で
き
た
状
態
の
こ
と

② 

成
長
と
は
、
こ
れ
ま
で
よ
り
仕
事
を
依

頼
さ
れ
る
こ
と
が
多
く
な
っ
た
状
態
の

こ
と

③ 

成
長
と
は
、
こ
れ
ま
で
よ
り
仕
事
の
範

囲
が
広
が
っ
た
状
態
の
こ
と

　

こ
れ
ら
は「
成
長
」に
関
す
る
一
般
的
な

①
成
長
と
は
、
こ
れ
ま
で
よ
り
仕
事
に
要

す
る
時
間
が
短
縮
で
き
た
状
態
の
こ
と

②
成
長
と
は
、
こ
れ
ま
で
よ
り
仕
事
を
依

頼
さ
れ
る
こ
と
が
多
く
な
っ
た
状
態
の

こ
と

③
成
長
と
は
、
こ
れ
ま
で
よ
り
仕
事
の
範

囲
が
広
が
っ
た
状
態
の
こ
と

効率化の追求 忙しさの常態化 思考時間の欠乏

自分の頭で
考える力の低下

個人の衰退
業績の低迷

意思決定の
他者への依存

意思決定への
自信喪失 思考習慣の欠如

時間をうまく使う

自分の頭で
考えることを実践する

自分の頭で考える
時間を確保する

図表1●ビジネスパーソンが抱える基本的な問題

図表2●組織が求める人材像
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解
釈
と
な
り
ま
す
が
、
共
通
項
は「
こ
れ

ま
で
よ
り
」と
い
う
言
葉
で
あ
る
こ
と
に

気
づ
き
ま
す
。
つ
ま
り
、「
成
長
」と
い
う

概
念
を
考
え
る
に
は
、「
時
間
」を
考
慮
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

グ
ラ
フ
で
と
ら
え
る
と
わ
か
り
や
す
く
な

り
ま
す
。「
若
手
人
材
の
成
長
曲
線
」（
図
表

３
）に
沿
っ
て
、「
成
長
」を
考
え
て
み
ま
し

ょ
う
。

　

横
軸
は
時
間
を
意
味
し
ま
す
。
縦
軸
は

成
果（
仕
事
の
所
要
時
間
、
依
頼
さ
れ
た

仕
事
量
、
担
当
し
た
仕
事
の
範
囲
）を
意

味
し
ま
す
。
皆
様
は
、
原
点
に
近
い
位
置

A
に
立
っ
て
い
る
と
考
え
て
下
さ
い
。
あ

る
程
度
時
間
が
経
過
し
、
成
長
を
実
感
し

た
皆
様
は
原
点
よ
り
右
上
方
向
の
位
置
B

に
立
っ
て
い
ま
す
。「
成
長
す
る
」と
い
う

こ
と
は
、
地
点
A
か
ら
地
点
B
へ
移
動
す

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス

（
成
長
の
道
筋
）は
無
数
に
あ
る
と
言
っ
て

も
良
い
の
で
す
が
、
大
き
く
３
つ
の
パ
タ

ー
ン
に
分
け
て
把
握
す
る
こ
と
が
可
能
で

す
。
1
つ
目
は
、
地
点
A
か
ら
地
点
B
へ

直
線
状
に
上
方
移
動
す
る
道
筋
、
2
つ
目

は
、
前
半
の
勾
配
が
緩
や
か
で
後
半
が
急

に
な
る
道
筋
、
3
つ
目
は
、
2
つ
目
の
道

筋
と
逆
に
な
る
道
筋
で
す
。

　

こ
こ
で
、
前
述
の
研
修
で
の
質
問
、「
私

は
本
当
に
成
長
で
き
る
で
し
ょ
う
か
？
」

を
思
い
出
し
て
下
さ
い
。も
し
か
し
た
ら
、

こ
の
受
講
者
は
、
2
つ
目
の
成
長
の
道
筋

を
辿
っ
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
だ

と
す
る
と
、
成
長
を
実
感
す
る
に
は
、
他

者
よ
り
も
多
少
は
時
間
が
か
か
る
の
で
し

ょ
う
。
し
か
し
飽
く
こ
と
な
く
真
剣
に
目

の
前
の
仕
事
に
取
り
組
め
ば
、
必
ず
登
り

勾
配
が
や
っ
て
き
ま
す
。
こ
れ
を
踏
ま
え

て
、
前
述
の
質
問
に
対
す
る
研
修
講
師
か

ら
の
回
答
は
、
グ
ラ
フ
を
簡
単
に
描
き
な

が
ら
、
お
よ
そ
次
の
よ
う
に
な
り
ま
す
。

 「
あ
な
た
は
今
、
こ
の
グ
ラ
フ
の
原
点
の

近
く
に
立
っ
て
い
る
と
仮
定
し
ま
し
ょ

う
。
す
る
と
、
成
長
を
実
感
す
る
に
は
、

あ
る
程
度
の
時
間
を
必
要
と
し
ま
す
。
し

か
し
必
ず
成
長
を
実
感
す
る
瞬
間
は
訪
れ

ま
す
の
で
、
決
し
て
焦
ら
な
い
で
、
目
の

前
の
仕
事
に
集
中
し
て
下
さ
い
。そ
れ
と
、

こ
の
グ
ラ
フ
を
い
つ
も
イ
メ
ー
ジ
し
て
、

自
分
の
現
在
地
点
を
確
認
し
て
下
さ
い
」

　

何
を「
自
分
の
頭
で
考
え
る
」の
が
大
切

な
の
か
。
こ
れ
が
、
こ
の
単
元
の
主
題
で

す
が
、
そ
の
一
例
と
し
て
、
自
分
の
成
長

を「
自
分
の
頭
で
考
え
る
」こ
と
を
取
り
上

げ
ま
し
た
。
こ
こ
で
学
習
し
た
事
項
を
簡

単
に
振
り
返
り
ま
し
ょ
う
。

① 

ま
ず
は
自
分
に
関
心
が
あ
る
こ
と
を
考

え
る
こ
と

② 

基
本
的
な
概
念
ほ
ど
具
体
的
な
解
釈
を

行
う
こ
と

③ 

グ
ラ
フ
な
ど
を
描
い
て
イ
メ
ー
ジ
し
や

す
く
す
る
こ
と

⑶ 

ど
の
よ
う
に
考
え
る
の
か

 「
自
分
の
頭
で
考
え
る
」に
は
、
そ
れ
な

り
の
方
法
や
手
段
を
用
意
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
皆
様
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
に

は「
論
理
的
思
考
ツ
ー
ル
」な
る
も
の
が
あ

る
の
を
ご
存
知
で
す
か
。「
論
理
的
思
考
ツ

ー
ル
」と
い
う
と
、「
い
か
に
も
難
し
そ
う

だ
な
…
…
」と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
実
は
、
学
生
時
代
か
ら
、
日
常
生

①
ま
ず
は
自
分
に
関
心
が
あ
る
こ
と
を
考

え
る
こ
と

②
基
本
的
な
概
念
ほ
ど
具
体
的
な
解
釈
を

行
う
こ
と

③
グ
ラ
フ
な
ど
を
描
い
て
イ
メ
ー
ジ
し
や

す
く
す
る
こ
と

時間

成
果

（
所
要
時
間
・
仕
事
量
・
仕
事
範
囲
）

※成果（縦軸）の「所要時間」は、上方が「短い」、下方が「長い」となる

A
0

B

図表3●若手人材の成長曲線

乾燥カットわかめを水で戻す

万能ねぎを小口切りにする

鍋にだし汁を入れて煮立たせる

火を止めて味噌を溶かし入れる

味噌汁をひと煮立ちさせる

わかめを椀に盛り味噌汁を注ぐ

椀に万能ねぎを入れて仕上げる

図表4●代表的な論理的思考ツール①〔フローチャート〕
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usiness Lesson 9B
活
で
当
た
り
前
に
使
っ
て
い
る
方
法
な
の

で
す
。

 「
論
理
的
思
考
ツ
ー
ル
」の
代
表
選
手
を

３
つ
ご
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

① 

フ
ロ
ー
チ
ャ
ー
ト（
箱
や
矢
印
な
ど
を

用
い
て
作
業
手
順
や
工
程
を
示
す
ツ
ー

ル
）

② 

ロ
ジ
ッ
ク
ツ
リ
ー（
樹
形
図
を
用
い
て

物
事
を
論
理
的
に
分
類
す
る
ツ
ー
ル
）

③ 

マ
ト
リ
ッ
ク
ス（
行
列
を
用
い
て
物
事

の
構
造
や
問
題
解
決
の
方
策
を
考
案
す

る
ツ
ー
ル
）

　

３
つ
の「
論
理
的
思
考
ツ
ー
ル
」の
使
い

方
を
解
説
し
ま
し
ょ
う（
図
表
４
〜
６
）。

　

ま
ず
は
フ
ロ
ー
チ
ャ
ー
ト
か
ら
。

　

本
来
、
フ
ロ
ー
チ
ャ
ー
ト
は
、
コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
む
際
に
用
い

ら
れ
る
手
法
で
、
日
本
工
業
規
格（
Ｊ
Ｉ

Ｓ
）が
定
め
た
流
れ
図
の
こ
と
を
意
味
し

ま
す
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
分
野
で
用
い
る
フ

ロ
ー
チ
ャ
ー
ト（
一
般
に
は
チ
ャ
ー
ト
図

な
ど
と
呼
ぶ
）は
、
箱
と
矢
印
と
で
構
成
さ

れ
た
流
れ
図
を
意
味
し
ま
す
。
皆
が
共
通

に
理
解
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
作

業
手
順
な
ど
は
、
言
葉
だ
け
で
認
識
す
る

よ
り
も
、
チ
ャ
ー
ト
で
示
し
て
視
覚
で
認

識
す
る
方
が
印
象
に
残
り
や
す
く
、
誤
解

を
避
け
ら
れ
る
な
ど
の
利
点
が
あ
り
ま
す
。

　

図
表
4
の
フ
ロ
ー
チ
ャ
ー
ト
は
、「
わ
か

め
の
味
噌
汁
」の
作
り
方
を
示
し
て
い
ま

す
。
何
事
も
検
証
が
大
切
で
す
。
ち
ゃ
ん

と
で
き
る
か
ど
う
か
、
こ
の
手
順
を
試
し

て
み
る
の
も
よ
ろ
し
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

次
は
図
表
5
の
ロ
ジ
ッ
ク
ツ
リ
ー
に
な

り
ま
す
。

　

あ
る
小
売
店
の
お
客
様
の
分
類
を
示
す

樹
形
図
を
描
き
ま
し
た
が
、
正
し
い
ロ
ジ

ッ
ク
ツ
リ
ー
は
、
お
客
様
を「
男
性
」と

「
女
性
」で
分
類
し
た
A
に
な
り
ま
す
。
B

に
つ
い
て
は
、「
高
齢
者
」の
中
に
は「
男

性
」と「
女
性
」が
存
在
し
ま
す
の
で
重
複

が
生
じ
ま
す
。
C
に
つ
い
て
は
、
お
客
様

は
、「
高
齢
者
」や「
幼
児
」以
外
に
も
存
在

し
ま
す
の
で
漏
れ
が
生
じ
ま
す
。
ロ
ジ
ッ

ク
ツ
リ
ー
は
、
物
事
を
論
理
的
に
分
解
す

る
ツ
ー
ル
で
す
の
で
、
重
複
や
漏
れ
が
あ

っ
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
お
客
様
を
性
別
と

年
齢
と
い
う
基
準
で
分
類
し
た
け
れ
ば
、

D
の
よ
う
に
、
階
層
を
深
め
た
ロ
ジ
ッ
ク

ツ
リ
ー
を
描
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

次
は
図
表
6
の
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
と
な
り

ま
す
。

　

論
理
的
思
考
ツ
ー
ル
と
し
て
の
マ
ト
リ

ッ
ク
ス
と
は
、い
わ
ゆ
る
行
列
の
こ
と
で
、

縦
横
の
マ
ス
目
で
物
事
を
検
討
し
ま
す
。

一
般
に
、
縦
を「
行
」、
横
を「
列
」と
称
し

ま
す
。

 「
ジ
ョ
ハ
リ
の
窓
」と
い
う
心
理
学
の
モ

デ
ル
を
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
で
示
し
ま
し
た
。

こ
の
モ
デ
ル
は
、
心
理
学
者
の
ジ
ョ
セ

フ
・
ル
フ
ト
氏
と
ハ
リ
ー
・
イ
ン
ガ
ム
氏

が
発
表
し
た
こ
と
か
ら
、
両
氏
の
名
前
を

合
わ
せ
て「
ジ
ョ
ハ
リ
」と
命
名
さ
れ
た
経

緯
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
モ
デ
ル
を
理
解
す

る
に
は
、「
自
己
」の
意
味
を
正
し
く
理
解

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
こ
で
は「
自

己
」を「
人
間
に
よ
っ
て
把
握
さ
れ
た
自
分

自
身
」と
考
え
ま
し
ょ
う
。
こ
こ
で
い
う

①
フ
ロ
ー
チ
ャ
ー
ト（
箱
や
矢
印
な
ど
を

用
い
て
作
業
手
順
や
工
程
を
示
す
ツ
ー

ル
）

②
ロ
ジ
ッ
ク
ツ
リ
ー（
樹
形
図
を
用
い
て

物
事
を
論
理
的
に
分
類
す
る
ツ
ー
ル
）

③
マ
ト
リ
ッ
ク
ス（
行
列
を
用
い
て
物
事

の
構
造
や
問
題
解
決
の
方
策
を
考
案
す

る
ツ
ー
ル
）

高齢者

お客様 女性

男性

未成年

女性

成年

お客様

未成年

男性

成年

女性

お客様

男性

幼児

お客様

高齢者

Ａ（漏れもなく重複もない） Ｃ（漏れがある）

Ｂ（重複がある） Ｄ（漏れもなく重複もない）

図表5●代表的な論理的思考ツール②〔ロジックツリー〕
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「
人
間
」に
は
、「
自
分
」と「
他
者
」が
存
在

す
る
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。「
ジ
ョ
ハ

リ
の
窓
」で
は
、
人
間
に
は
４
つ
の
心
理

の
窓
が
あ
る
と
説
き
ま
す
。
そ
れ
は
、
①

開
放
の
窓（
自
分
も
他
者
も
知
っ
て
い
る

自
己
）、
②
盲
点（
な
い
し
は
盲
目
）の
窓

（
他
者
は
知
っ
て
い
る
が
自
分
が
知
ら
な

い
自
己
）、
③
秘
密
の
窓（
自
分
は
知
っ
て

い
る
が
他
者
は
知
ら
な
い
自
己
）、
④
未

知
の
窓（
自
分
も
他
者
も
知
ら
な
い
自
己
）

と
な
り
ま
す
。

　

と
こ
ろ
で
、
人
間
が
着
実
に
成
長
を
遂

げ
る
に
は
、「
積
極
的
に
周
囲
の
人
々
に
関

わ
り
、
彼
ら
に
自
分
を
知
っ
て
も
ら
い
、

彼
ら
か
ら
効
果
的
な
助
言
や
支
援
を
引

き
出
す
こ
と
」が
重
要
だ
と
い
わ
れ
て
い

ま
す
。

　

こ
の
こ
と
を「
ジ
ョ
ハ
リ
の
窓
」に
あ
て

は
め
れ
ば
、
②
盲
点（
盲
目
）の
窓
と
、
③

秘
密
の
窓
を
小
さ
く
す
る（
狭
め
る
）必
要

が
あ
る
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
言
い

換
え
れ
ば
、
そ
の
分
、
①
開
放
の
窓
を
大

き
く
す
る（
広
げ
る
）こ
と
に
な
り
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
自
分
自
身
に
つ
い
て
周

囲
の
人
々
へ
語
る
こ
と（
自
己
開
示
）が
求

め
ら
れ
、
彼
ら
か
ら
、
結
果
や
経
過
、
成

長
に
つ
な
が
る
情
報
提
供（
フ
ィ
ー
ド
バ

ッ
ク
）を
積
極
的
に
受
け
入
れ
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

【
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
】

　

旅
行
先
で
の
出
来
事
で
す
。
場
所
は
国

内
の
温
泉
地
。
ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
イ
ー
ク
を

家
族
と
と
も
に
温
泉
宿
で
ゆ
っ
く
り
過
ご

し
た
新
入
社
員
の
田
中
君
は
、
帰
り
の
電

車
を
待
つ
間
、
駅
付
近
の
土
産
物
店
で
同

期
入
社
の
皆
に
土
産
物
を
買
う
こ
と
に
し

ま
し
た
。

　

店
に
入
る
と
、
名
物
の
煎
餅
や
４
合
瓶

に
入
っ
た
地
酒
、
さ
ら
に
は
人
気
キ
ャ
ラ

ク
タ
ー
が
デ
ザ
イ
ン
さ
れ
た
雑
貨
、
肩
こ

り
マ
ッ
サ
ー
ジ
器
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
商

品
が
陳
列
さ
れ
て
い
ま
す
。
田
中
君
は
、

同
期
入
社
は
５
人
な
の
で
、「
皆
に
均
等
に

行
き
渡
る
も
の
が
い
い
」と
考
え
、
名
物

煎
餅（
10
袋
入
り
）を
購
入
し
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
田
中
君
は
、「
こ
の
土
産
物
店
の

売
場
づ
く
り
に
は
、
何
か
法
則
が
あ
る
は

ず
」と
、
突
然
考
え
始
め
た
の
で
し
た
。

そ
の
き
っ
か
け
は
、
先
月（
４
月
）に
受
け

た
新
入
社
員
研
修「
論
理
的
思
考
法
を
習

得
す
る
」で
の
学
習
内
容
が
頭
に
残
っ
て

い
た
か
ら
な
の
で
す
。
田
中
君
が
考
え
た

こ
と
を
箇
条
書
き
に
整
理
す
る
と
次
の
よ

う
に
な
り
ま
す
。

① 

他
者
の
た
め
に
土
産
物
を
買
う
人
々
が

大
勢
い
る

② 

自
分
の
た
め
に
土
産
物
を
買
う
人
々
も

い
る

③ 

土
産
物
に
は
、
食
べ
た
り
飲
ん
だ
り
す

れ
ば
な
く
な
っ
て
し
ま
う
も
の
が
あ
る

④
土
産
物
に
は
、
長
く
保
存
し
た
り
使
っ

た
り
す
る
も
の
が
あ
る

　

田
中
君
が
考
え
た
４
つ
の
事
項
は
、
２

つ
は
顧
客
に
関
す
る
特
性（
①
と
②
）で
あ

り
、
２
つ
は
商
品
に
関
す
る
特
性（
③
と

④
）と
な
り
ま
す
。

　

こ
れ
を
踏
ま
え
て
、
田
中
君
は
新
入
社

員
研
修
で
学
ん
だ
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
を
思
い

出
し
、
カ
バ
ン
の
中
か
ら
メ
モ
帳
を
取
り

出
し
、
自
分
が
考
え
た
こ
と
を
マ
ト
リ
ッ

ク
ス
で
整
理
し
は
じ
め
ま
し
た
。
田
中
君

が
描
い
た
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
を
図
表
７
に
示

し
ま
す
。
さ
て
読
者
の
皆
様
は
、
図
表
の

４
か
所
の
空
欄
に
ど
の
よ
う
な
言
葉
を
入

れ
ま
す
か
。田
中
君
の
思
考
を
推
理
し
て
、

考
え
て
下
さ
い
。

【
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
】

①
他
者
の
た
め
に
土
産
物
を
買
う
人
々
が

大
勢
い
る

②
自
分
の
た
め
に
土
産
物
を
買
う
人
々
も

い
る

③
土
産
物
に
は
、
食
べ
た
り
飲
ん
だ
り
す

れ
ば
な
く
な
っ
て
し
ま
う
も
の
が
あ
る

④
土
産
物
に
は
、
長
く
保
存
し
た
り
使
っ

た
り
す
る
も
の
が
あ
る

図表6●代表的な論理的思考ツール③〔マトリックス〕

自分が

知っている自己 知らない自己

他者が

知っている
自己

①解放の窓
（Open self）

②盲点（盲目）の窓
（Blind self）

知らない
自己

③秘密の窓
（Hidden self）

③道の窓
（Unknown self）

図表7●田中君が描いたマトリックス ～土産物店の売場づくり～

商品特性（消費期間）

（ア） （イ）

顧客特性
（購入目的）

（ウ） 名物煎餅 人気
キャラクター雑貨

（エ） 地酒 肩こり
マッサージ器

※４つの商品は、土産物店で販売される代表的な土産物
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